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Sehr geehrter Herr Ministerprasident, liebe Géaste,

ich freue mich, heute bei Ihnen als Festredner geladen zu sein.
Hoffentlich teilen Sie meine Freude auch nach meinem Vortrag noch,
denn ich mdchte die Gelegenheit nutzen, ein paar einfache Wahrheiten

anzusprechen und zugleich einige Veranderungsvorschlage anzuregen.

1. Verlust der politischen Glaubwirdigkeit Gberwinden

Wenn wir uns in unserem Land und unserer Region umsehen, kommen
wir nicht umhin, zu aller erst Eines festzustellen: Die Stimmung im Land
Ist miesepetrig , ja schlecht. Das wirkt sich nicht allein auf unser
Stammgeschatft, den Bekleidungsverkauf negativ aus, sondern die
gesamte Lage. Eine vierjahrige Kasseler arbeitswissenschaftliche Studie
sieht Deutschland als ,Jammertal“. In 20 ausgesuchten Betrieben wird
40 mal gejammert, gerechnet auf einen konstruktiven Beitrag. In
offentlichen Einrichtungen und Amtsstuben sei die Quote doppelt so
hoch, hért man scherzhaft. Das Jammern ohne wirklich zu leiden ist
weiter verbreitet als man glaubt. Leider wird die schwer zu messende
Stimmungsveranderung in ihren Ursachen nicht ernst genug genommen.
Vor allem die politischen Eliten in Deutschland und ihre etablierten
Parteien verlieren zunehmend die Anbindung an ihre jeweils
traditionellen gesellschaftlichen Milieus. Das wurde in Studien zu
sozialen Milieus und sozialer Gerechtigkeit eindeutig nachgewiesen.
60% der Bevdlkerung stimmt laut Umfragen der Aussage zu: ,Politiker
kénnen versprechen was sie wollen, ich glaube ihnen nicht mehr.”
Unsere gesamten sozialen Regulierungsmodelle (Leitbilder,
Institutionen, Herrschaftsstrukturen) stehen meines Erachtens auf dem

Prifstand.



Der allgemeine Unmut stellt die Demokratie und Sozialverfassung zwar
nicht grundsatzlich in Frage, aber autoritares Potential am rechten und
unteren Rand der sozialen Landkarte wird bereits auf 27% der
Bevolkerung geschatzt. Der Uberraschende Wahlerfolg der Hamburger
Schill Partei unterstreicht das.

Unser sozialer Wohlfahrtsstaat steht vielen Problemen seit Jahren hilflos
gegenuber. Die Menschen nervt die zogerliche Haltung und mangelnde
Beweglichkeit der Politik von ganz oben bis zur kleinen Gemeinde bei
der L6sung von Modernisierungsproblemen.

Wir brauchen dringend Aufbruchsstimmung im Politik-, Wirtschafts- und
Sozialsystem. Gegenseitige Solidaritat und individuelle
Selbstverantwortung dirfen nicht gegeneinander ausgespielt, sondern
mussen miteinander kombiniert werden. Die neuen Moglichkeiten
elektronischer Partizipation und Demokratie mussten viel starker
vorangetrieben werden. Die Wissensgesellschaft des 21. Jahrhunderts
erfordert intelligente, vernetzte Regionen, Stadte und Haushalte. Das
Ruhrgebiet und NRW insgesamt sollten Vorreiter fir E-Government, E-
Participation, E-Democracy und neue Formen der Birgerkooperation
einer wissensbasierten Zivilgesellschaft werden. Der Aktenstaub des
Unerledigten und Verstaubten sollte durch ,Smart Dust* — Minicomputer
von 1x0,1mm, die zu Hunderttausenden gemeinsam analysieren,
steuern und kommunizieren ersetzt werden! Nattrlich ist das noch eine
Vision, aber ohne visionare Leitbilder gibt es keine Veranderung.

Wie man sich verandern soll, lernen weltweit viele Manager und
Kommunalpolitiker nach der sogenannten Mausestrategie. Der US-
Bestsellerautor Spencer Johnson stellt jedem in seinem Buch ,Who
moved my Cheese* die einfache Frage:

“Warum hangen wir so lange am alten Kase, bis er schimmelt?*



2. Von weltweit erfolgreichen Regionen lernen

Der Slogan “Think global, act local” kam schon Uber viele Lippen.

Ich mdchte ihn heute anlasslich des kommunalpolitischen Treffens in

» 1 hink global, act regional“ umbenennen. Die Region spielt meiner
Meinung nach eine entscheidende Rolle, um im globalen Wettbewerb
erfolgreich bestehen zu kdénnen.

Das Ruhrgebiet gehort sicherlich zu den bekanntesten Regionen
Deutschlands und eignet sich daher hervorragend dazu, den Begriff der
Region neu zu definieren. Fur mich ist die Region ein lebendiges
Netzwerk, kein abgezauntes Mauerwerk lokaler Partner, sondern
verbundener Akteure und Standorte mit verflochtenen
Infrastruktureinheiten.

Der Kommunalverband Ruhr spielt eine herausragende Rolle, dass das
Ruhrgebiet nicht einfach nur eine geographische Umschreibung ist,
sondern tatsachlich ein lebendiges Netzwerk von Wirtschaft, Umwelt,
Kultur, Technologie und Menschen.

Slogans wie ,Das Ruhrgebiet — ein starkes Stiick Deutschland® haben
dazu beigetragen. Ob das neue Motto ,Der Pott kocht®, auch
international verstanden wird, wie die Texter meinten, bezweifle ich
dagegen stark.

Unsere Region hat jedoch Europa- und weltweit das Zeug dazu,
vorhandene Ruckstande aufzuholen und als Zukunftsraum international
entdeckt zu werden, wenn der KVR des Landes gestarkt und von den
Ruhrgebietskommunen konsequent genutzt wird.

Andere erfolgreiche Regionen wie Stuttgart, Frankfurt oder Hannover
haben die Regionalkompetenz langst fokussiert und wir sollten daraus
lernen.

Nicht allein die Schaffung gemeindeilbergreifender Naturschutzgebiete

und InfrastrukturmalRnahmen fur Freizeit und Kultur waren ohne die



Pionierarbeit des KVR undenkbar. Einwohner wie Gaste begreifen das
Ruhrgebiet immer stérker als eine neue Megapolis, auch wenn wir
tatsachlich von einer ,Ruhrstadt” durch heimliches Zuhalten der
Rathausttren noch weit entfernt sind.

Nach Rose Mass-Kanter, der erfolgreichen Beraterin von Bill Clintons
Wirtschaftspolitik, sollte sich jede Kommune und Region folgende 7

Fragen stellen:

e Uber welche Kernkompetenzen verfigt Ihr Gebiet?

e Haben Sie eine alle Einrichtungen umgreifende Vision von Qualitat
und Kundenorientierung?

¢ Bringen Sie Getrenntes zusammen? Fordern Sie Wissenscluster
und Kooperationsnetze?

e Haben Sie ein weltoffenes, auslanderfreundliches Umfeld, das
Investitionen und Mitarbeiter anzieht?

e Wie sichern Sie die Qualifikation und Beschaftigungsfahigkeit Ihrer
Blrger?

e Welche neuen Modelle gibt es fur das Engagement im
Gemeinwissen?

e Verfligen Sie Uberall Gber zehn Uberzeugte Mitstreiter aus den
Einrichtungen, die flr das Gelingen von Veranderungen besonders

wichtig sind?

Die Informations- und Wissensgesellschaft stellt das Ruhrgebiet und
seine Burger vor neue Anforderungen:

“ldeen und Neues bringen heute Kohle."



3. Dringende Investitionen in der Region vorantreiben

Eines der grundlegendsten aktuellen Probleme der globalen Wirtschaft
ist die Lucke zwischen monetarer Sphare und realer Investitionstatigkeit.
Wahrend riesige Geldmengen per Knopfdruck an Herrn Eichel und
Steinbrick vorbei spekulativ transferiert werden, bleibt die reale
Produktion weit dahinter zurtick.

Die Kommunen spiren das am deutlichsten in rucklaufigen
Steuereinnahmen und zahlreichen nicht mehr finanzierbaren Leistungen.
Die folgenden Tabellen zeigen den kommunalen Investitionsbedarf bis
zum Jahr 2009 nach Angaben des Deutschen Instituts flr Urbanistik.
Tabelle PPT

Massenarbeitslosigkeit und weltweite Rezession haben fur die
Kommunen in NRW einen Teufelskreis aus sinkenden Steuereinnahmen
und steigenden Sozialausgaben in Gang gesetzt. Notwendige 6ffentliche
Dienstleistungen wie Krankenhauser, Buchereien, Schwimmbader,
Kinderspielplatze, Theater werden reihenweise geschlossen, weil in den
Kassen der Stadtkammerer kein Geld mehr da ist.

Graf Investitionen PPT

Jahrlich mussten deutschlandweit 66 Mrd. DM alleine in
InfrastrukturmalRnahmen der Kommunen investiert werden, gegeniber
real ca. 23 Milliarden.

Ich schlage daher ein neues Bindnis flr die regionale und kommunale
Modernisierung vor, in dem Industrie, Handel, Dienstleister,
Kommunalvertreter und Burgerinitiativen gleichberechtigt mitwirken
mussen. Ein Zerfallen der kommunalen Infrastruktur bedeutet auch
Produktivitats- und Wettbewerbsverlust fir die gesunde Wirtschaft und
darf nicht eintreten.

Die globalen Veranderungen der Wirtschaft spiegeln sich nattrlich sehr

stark regional wieder.



So konnten viele Unternehmen durch die internationalen Verpflichtungen
ihre Steuerzahlungen so gestalten, dass sie in Deutschland kaum oder
keine Steuern mehr zahlen, sei es durch Aushohlung der Gewerbesteuer
oder Verlustabschreibungen aufgrund von Markteinbrtichen. Fir die
Kommunen ergeben sich dramatische Finanzierungslocher.

Hierin sehe ich verstarkt auch einen wichtigen Aufgabenbereich flr
Zusammenschlisse wie den KVR - die wirtschaftliche Starke der Region
und die Innovationskraft der Mitgliedskommunen zu verbessern. Ich
denke, dass wir hier ganz neue Ideen und Ansétze brauchen, um in
Zukunft das Innovations- und Griindungspotential zu erhéhen. Dazu
braucht der KVR m. E. ergdnzend zu vorhandenen kommunalen und
landesweiten Initiativen mehr Kompetenz fir regionale
Wirtschaftsforderung, weil nur so gemeinsame Potentiale - wie etwa
vorhandene Flachen - dargestellt und vermarktet werden kénnen.
Zugleich sollte die Zusammenarbeit mit der Projekt Ruhr GmbH
verbessert werden. Kooperation ist immer besser als
Kompetenzgerangel und niemand hat etwas vom sogenannten

Management by Kanguru: Gro3en Sprichen mit leerem Beutel.

4, Mehr Burgerbeteiligungen durchsetzen

Kommunen und Regionen bleiben gerade in Zeiten der Globalisierung
auch Heimat. Das Bedurfnis nach privatem Rickzug und regionaler
Zugehdorigkeit wachsen. Der soziale Kitt zwischen den Burgern ist durch
neue Infrastrukturen fir Kooperationsmadglichkeiten auszubauen,
innerhalb derer sich die Blrger und Organisationen zusammenfinden,
um Ideen zu entwickeln, Probleme zu I6sen und neue Partnerschaften

zu bilden.



e \Was in Unternehmen flache Hierachien und mehr

Kompetenzverlagerung an den "Ort der Arbeit" bedeuten, sind in
der Zivilgesellschaft mehr Kompetenzen fir die Kommunen,
Blrgerkooperation und mehr Burgerbeteiligung. Ein Musterbeispiel
hierfur ist das Herangehen in Puerto Alegre in Brasilien. Hier wird
nach dem Prinzip des "Participation Budget" gearbeitet. Der
Grundsatz lautet: Die Burger pragen in Wahrheit ihre Stadt.
~.Graswoodcouncils* haben mehr zu sagen als die bestellten Rate.
Sie wirken entscheidend an der Stadtplanung, dem Erhalt und
Ausbau kommunaler Einrichtungen mit. Welch eine
Horrorvorstellung fur viel Kommunalvertreter bei uns? Man stelle
sich vor, der ,miundige Burger” wollte den Erhalt mancher
Einrichtungen und der Weiterbetrieb selbst in die Hand nehmen?
Selbst freiwillige, unbezahlte Tatigkeit in den betreffenden
Einrichtungen, wie Bibliotheken, Bader oder selbst Theater gibt es
kaum oder bereiten bei uns Probleme, sei es
versicherungtechnischer Art oder sonstiger. Andere Beispiele sind:
Unternehmen entsenden Mitarbeiter statt zu einem "Outdoor-
Training" zur Mitarbeit in einem kommunalen oder sozialen Projekt,
z. B. in einer Drogeninitiative.

Freiwilligenagenturen bringen Anbieter und Nachfrager fur
ehrenamtliches Engagement zusammen.

Blrger unterhalten Blrgersalons, in denen Politiker, Unternehmer,
Kulturschaffende und andere zu einem Thema ihre
unterschiedliche Sicht der Dinge einbringen.

Blrger erhalten Sporteinrichtungen und Trainingsmoglichkeiten

Jugendliche leisten ein "City-Jahr" statt arbeitslos herumzulungern.



e NeubuUrger werden bei ihrer Anmeldung im Einwohnermeldeamt
mit einem Gutscheinheft zu einer "Schnuppermitgliedschaft" in den
ortlichen Vereinen eingeladen werden.

e Birgerkooperationen und Initiativen stellen ihre Arbeitsergebnisse
regelmalig offentlich vor und gewinnen andere zum Mitmachen.

Denkbar sind auch neue Formen von Haushaltsgemeinschaften, die
heute vorherrschende Familienform ergdnzen. Innovation sollte nicht vor
den Haushaltstliren enden.

In Bayern gibt es nach meiner Kenntnis mehr Blirgernetze als bei uns.
Foren, wie "freiwillig.de" unterstiitzen das ehrenamtliche Engagement.
Hier liegen m. E. grol3e Reserven fur das Ruhrgebiet, durfen Verbands-
oder Parteifunktionare keine Angst vor den viel schnelleren
Moglichkeiten netzgestitzter Blrgerinitiativen entwickeln, sondern sollte
der Netzzugang in Amtern beschleunigt, Stadtmarketing und
Raumplanung internetgesttitzt mehr Burgerbeteiligung ermdglichen. Die

Servicequalitat hat noch viel Verbesserungspotential.

5. Globale Umweltprobleme regional meistern

Ein grol3er Teil der neuen Herausforderungen liegt in globalen
Problemen. Angefangen von der gewaltigen Bevolkerungsexplosion in
den letzten 100 Jahren auf heute tGber 6 Milliarden Menschen bis hin zu
Schadstoffeintragungen in die Umwelt und Klimaveranderungen.

Der 6kologische Rucksack vieler Produkte und die damit verbundenen
Stoffstrome fuhrten zu weltweiten Umweltproblemen in bisher nicht
gekannter Art und Umfang, wobei alle Umweltmedien, Lebens- und

Wirtschaftsbereiche betroffen sind.
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Der KVR hat sich im regionalen Umweltschutz besonders hohe
Verdienste errungen. Egal, ob Landschaftsplanung, Abfallentsorgung,
Freiflachengestaltung, Landschaftsparks, Umweltschulungen oder die
Forderung alternativer Energien, wie z.B. Windkraft — der regionale
Umwelt- und Naturschutz erreicht durch den KVR besondere Erfolge.
Besucher des Ruhrgebiets staunen immer tber unsere erstaunlich griine
Region.

Eine der Kernfragen ist und bleibt natirlich, was wir regional tun kénnen,
um dazu beizutragen, globale Umweltprobleme in den Griff zu
bekommen.

Ich denke z.B. nur an die Umsetzung der Agenda 21, die in erster Linie
lokal erfolgt und damit bereits gute Erfolge erzielt. Warum sollte man
diese nicht gleich regional umsetzen und damit von Anfang an eine noch
breitere Basis erreichen?

Um UmweltschutzmalRnahmen tberhaupt realisierbar zu machen, ist die
Aktivierung in regionalem Maf3stabe besonders geeignet. Wir sollten
hierbei den 0kologischen, oft versteckten Rucksacken unseres Tuns viel
mehr Aufmerksamkeit widmen und die Ressourcenproduktivitat
wenigstens um den Faktor 4, wenn nicht 10, erhdhen.

Ich wiinsche mir fir die Zukunft, dass der KVR seine Starken ausbaut,
z.B. auch durch Erhéhung seiner Planungskompetenz flr die regionale
Raumnutzung als Grundlage wirklich abgestimmter
Entwicklungsperspektiven.

Das Gerangel um Kompetenzen fur Flachennutzungsplane kann nicht
langer durch die historischen Stadtgrenzen bestimmt werden.
Umweltschutz kennt keine Grenzen. Wir durfen die Zukunft unserer

Kinder und Enkel nicht verfrihsticken.
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6. Verkehrsmanagement als regionales Kernproblem

Der enorme Verkehr auf unseren Stral3en ist nicht nur ein globales
Problem aus 6kologischer Sicht, sondern auch ein regionales Problem.
Das Ruhrgebiet ist auf Grund der hohen Bevdlkerungsdichte besonders
von extremem Verkehrsaufkommen betroffen.

Staus sind an der Tagesordnung, durch unsere Kommunen schleppen
sich Tag fur Tag riesige Autoschlangen. Mit besseren
Ldsungsvorschlagen hatte der KVR sicherlich Fans in jedem Autofahrer.
Erste innovative Projekte sind ein willkommenes Zeichen, wie z.B.

der geplante ,Ruhrpilot“ der Uni Duisburg und der Projekt Ruhr GmbH.
Der Verkehr ist eines der Themen, an denen die Fortschritte der
Vernetzung der Ruhrgebietskommunen am deutlichsten messbar ist.
Jeder, der taglich in einem der vielen Kilometer Stau steht, wird
zugeben, dass es am Verkehrsmanagement nach wie vor hapert. Das zu
andern, ware eine Herkulesaufgabe fir den KVR. Zu einem
umfassenden Verkehrskonzept gehort neben dem StralRenverkehr
natdrlich auch der Ausbau des offentlichen Verkehrsnetzes. Obwonhl
viele Stadte und Gemeinden miteinander verknupft sind, gibt es hier in
der Vernetzung doch noch grol3e Briiche. Meines Erachtens sollte ein
ausgefeiltes regionales Konzept erarbeitet werden, das die vielen kleinen
und groRen Kommunen und Kommunenteile besser miteinander
verbindet als bisher. In viele Stadte und Stadtteile kommt man mit
offentlichen Verkehrsmitteln nur mit erheblichen Zeiteinbul3en — ein
Hauptgrund flr viele, das Auto zu nutzen. So sind die Autobahnen quasi

die Nervenstrange des Wirtschaftslebens.
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Eine einheitliche Tragerschatft fir den 6ffentlichen Personalverkehr durch
den KVR ware hilfreich, die hier vorhandenen Schwachen abzubauen
und in Starken um zu wandelin.

Vielfach werden auch die indirekten Kosten von Staus vergessen: Wer
genervt verspatet in den Dienst kommt, erreicht nicht nur schlechtere
Arbeitergebnisse, sondern verdirbt vielfach auch den Mitstreitern die

Laune.

7.  Ethik und Moral Uber Kunst, Kultur und Religion verbessern
Seit dem 11. September hat sich insbesondere in den USA, aber auch
bei uns, eine neue Debatte ergeben. ,Money is boring“, d. h. Konsum
und materieller Wohlstand bilden alleine keine Basis fir die Zukunft.
Ethik, Moral und Religiositat spielen eine neue wichtige Rolle. Sie
helfen, unser menschliches Dasein auf héhere Werte zu heben als
Konsumieren oder nur fernzusehen.

Gerade in einer Welt, in der unbegrenztes wirtschaftliches Wachstum
nicht mehr moglich ist, brauchen wir statt eines Wettbewerbs um immer
mehr Konsum einen Wettbewerb um die glticklichere Lebensform.
Zweifellos wird hierbei eine neue Definition des Reichtums erforderlich
sein. Der Reichtum der menschlichen Beziehungen, des Wissens und
der Selbsterfullung zahlt wie die Ethik, Moral und Religion zu den
kostbarsten Guter der Zivilisation.

In industriellen Landern wie Deutschland kann die Zufriedenheit der
Mehrheit der Menschen nicht allein durch materiellen Wohlstand und
Konsum gehoben werden. Sicherheit und Lebensgliick umfassen mehr
als neue Kleider, auch wenn wir dringend mehr Umsatz gebrauchen
konnen.

Der KVR hat fur das Ruhrgebiet sowohl aus kultureller Hinsicht als auch

von den Moglichkeiten der Freizeitgestaltung viel geschaffen.
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Auf Grund der finanziellen Schieflage unserer Kommunen besteht heute
mehr denn je die Gefahr, dass am falschen Ende, wie z.B. an kulturellen
Einrichtungen, gespart wird. Hier muss der Verband wertvolle
Unterstitzung leisten, die kulturelle Basis unserer Region als Grundlage
fur die Verbreitung der neuen Lebensqualitat zu erhéhen. Das
Ruhrgebiet sollte auch in geistig — kultureller, ethisch- moralischer
Hinsicht Vorbild bleiben.

Hierzu gehort auch ein neues Verstandnis nutzlicher Arbeit. Wir haben
im Club of Rome mehrfach Gber die Zukunft der Arbeit debattiert. Ich
sehe neben der Erwerbsarbeit in der Eigenarbeit fur sich, Birger-zu-
Blrger-Arbeit, Gemeinsinn-, Bildungs- und Vereinsarbeit im Sport z. B.
viele neue Arbeits- und Aufgabengebiete. Sie bendétigen allerdings
zumindest eins: Hohere moralische Anerkennung. Auf dem Weg von der

Erwerbs- zur Tatigkeitsgesellschaft bleibt noch viel zu tun.

8.  Attraktives Aus- und Weiterbildungssystem festigt die Region
Ein weiterer Bereich, der mir immer wieder sehr wichtig ist, ist die Aus-
und Weiterbildung. Auch hier spielt der KVR eine sehr wichtige Rolle
durch Beschaftigungs- und QualifizierungsmalRnahmen und entlastet so
den regionalen Arbeitsmarkt.

Ich sehe in einer Verbesserung unseres gesamten Bildungssystems eine
wichtige regionale Aufgabe. Es beginnt in der Schule. Die PISA — Studie
und Gewaltzunahmen an deutschen Schulen beweisen, wo wir stehen.
Oftmals kommen die Schuler mit erschreckenden elementaren
Schwéachen im Rechnen wie Schreiben ins Berufsleben. Die unglickliche
halbherzige Rechtschreibereform hat ein tbriges getan.

Unser beriihmtes duales Bildungssystem ist nicht in der Lage, sich rasch

genug den neuen Berufsbildern anzupassen. Der Wettbewerb des 21.
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Jahrhunderts erfordert aber andere Qualifikationen als Schneider,
Kauffrau oder —mann.

Oder nehmen wir unsere Universitaten: Wo werden Internet —
Programmierer, wo Software- Ingenieure mit hoher Branchenkenntnis
ausgebildet? Sobald vernetztes Denken gefordert ist, fachtibergreifende
Ausbildung, Diplomarbeiten oder Dissertationen quer zu den
Fachrichtungen geschrieben werden sollen, stol3en viele
Bildungseinrichtungen an ihre Grenzen.

Auch unternehmerisches Denken wird kaum gelehrt. Wir planen daher
den Aufbau eines eigenen européischen Studienganges mit Ausbildung
zum Master of European Entrepreneurship. Die hierbei gemachten
Erfahrungen zum Zusammenftihren von Uni- und Fachhochschulen
zeigen, dass wir von der Idee einer vernetzten ,Ruhrhochschule* noch
sehr weit entfernt sind. Aber steter Tropfen hohlt selbst Steine und wenn
Wissen den Status eines anerkannten Produktionsfaktor hat, muss die
Frage erlaubt sein, ob Wissenserwerb und Bildung nicht ebenso als
Arbeit anzuerkennen waren wie Produktions- oder
Dienstleistungstatigkeiten.

Jeder, der schon mal fur eine Prufung gebiffelt hat, wird mir zustimmen:

Ohne Spickzettel ist es oft harte Arbeit durchzukommen!

9. Mehr Gleichberechtigung und Frauen in Fihrungspositionen
In unserer Zeit der globalen Herausforderungen und des schnellen
Wandels vergessen wir in der Tageshektik oft eins: Die Frauen tragen in
vielen Familien eine sechsfache Last. Jeder sollte sich ruhig tberlegen,
wieviel Lasten man taglich oft unbemerkt nicht nur seiner Frau, sondern
generell allen Mitarbeiterinnen aufblrdet? Neben der Arbeit meistens
Einkaufen, Kochen, Waschepflege, Kindererziehung, Hausputz,

Konfliktschlichterin usw. Daran hat sich trotz aller Bemthungen um
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Chancengleichheit wenig geandert. Ich habe in unserem Unternehmen
meiner altesten Tochter Britta die Fihrung anvertraut.

Zurecht sagt sie aus Erfahrungen in Chefetagen: "Ist eine Frau
einigermal3en ansehnlich oder gar blond muss sie erst beweisen, dass
sie was im Kopf hat und nicht auch mental blond ist."

Ich empfehle allen das Buch von Faith Popcorn: "EVEolution".
Understanding Woman". Im Buch werden einige erstaunlich einfache
Wahrheiten zum besseren Verstandnis von Frauen gegeben, die ich
jedem nur empfehlen kann.

Wir sollten alle ernsthaft drangehen, unser Frauenbild zu revidieren und
mehr Gleichberechtigung im Alltag durchzusetzen - sowohl im KVR als
auch den Kommunen. Frauen kdnnen vieles besser als wir glauben.
Wir sind gut beraten, hierbei oft verdecktes Machogehabe aufzugeben
und endlich Schlussfolgerungen daraus abzuleiten, dass Frauen 80 %

aller Einkaufsentscheidungen treffen.

10. Zukunftsnetzwerke schmieden

Die Zukunft gehort den Netzwerken, nicht mehr den Einzelkampfern.
Davon bin ich personlich zu tiefst Gberzeugt.

Auch Veranstaltungen wie dieses Kommunalpolitische Treffen tragen
zum Ausbau und zur Starkung von Netzwerken bei.

Hierzu brauchen wir gemeinsam frische Ideen, um die Chancen die sich
aus den technologischen Entwicklungen der letzten Jahrzehnte ergeben,
fruchtbar zu nutzen.

Vernetztes Denken und Handeln darf dazu nicht nur gepredigt, sondern
muss gelebt werden. Das beginnt bei der digitalen Vernetzung der
Kommunen und Dienstleistungen und endet in der Verbindung von High-
und Low Tech, auch fur traditionsreiche Produkte wie unsere Bekleidung

oder andere sogenannte ,Smarte Produkte“. Neue pfiffig LOsungen,
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Produkte und Dienstleistungen mit Képfchen und generell mehr
Veranderungen sind notwendig. Dazu empfehle ich Innen nochmals die
kleine Geschichte von Spencer Johnson: ,Die Mausestrategie flr
Manager“. Er beschreibt, was man im scheinbar ausweglosen Labyrinth
tun muss, um den alten, oft liebgewonnenen Kase hinter sich zu lassen

und neuen zu finden.

Ich fasse die einfachen Tatsachen zusammen:
Es wird sich etwas andern: Der Kase bleibt nicht fir immer!
Sei auf Veranderungen vorbereitet — mach dich darauf gefasst,
dass der Kase verschwindet!
Beobachte die Veranderungen — schnupper oft am Kése, damit Du
merkst, wenn er alt wird!
Pass dich schnell an Veranderungen an — je schneller Du alten
Kase sausen lasst, desto eher kannst Du neuen Kéase geniel3en!
Verandere Dich — folge dem Kéase!
Genield die Veranderung — koste das Abenteuer aus und lass Dir
den neuen Kéase schmecken!
Mach Dich darauf gefasst, dich schnell zu &ndern und hab wieder
Spald daran — denn der Kése wird immer wieder verschwinden!
Was lernen wir daraus? Mancher nichts, mancher etwas und einige
vielleicht auch vor allem eins:
Stirmische Veranderungen und angespannte Situationen sind eine
gesellschaftliche Herausforderung fir alle im Ruhrgebiet. Sie sind heute
besser als gestern und morgen kliiger als heute nur gemeinsam zu
meistern.
Ich wiinsche Ihnen und uns allen Erfolg im zweiten Jahr des neuen
Jahrhunderts zum Selbstverandern.

Vielen Dank!



